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1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A ARUS - Fundacgdo Aracruz de Seguridade Social € uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos, regida pela
Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, e pelo Decreto n°. 4.942, de 30 de
dezembro de 2003. Tem como finalidade a administragdo e execucéo de planos de
beneficios de natureza previdenciaria, suplementares ou assemelhados aos da
Previdéncia Social, patrocinados isolada, ou conjuntamente, por empresas interligadas
ou néo.

Foi constituida em outubro de 1984 e autorizada a funcionar em novembro do mesmo
ano, iniciando as atividades em janeiro de 1985 como entidade fechada de previdéncia
complementar, tendo como patrocinadora instituidora a Aracruz Celulose S.A. Em 1994,
ocorreu a adesédo da patrocinadora Portocel Terminal Especializado de Barra do Riacho
S.A.

Em novembro de 1999, a ARUS obteve da Secretaria de Previdéncia Complementar -
SPC autorizagdo para atuar como Fundo Multipatrocinado. Atualmente a ARUS tem
como patrocinadoras conveniadas quatro empresas: Canexus Quimica Brasil Ltda.
(adesdo em 31 de margo de 2000), Sindus Manutencdo e Sistemas Industriais Ltda.
(adesé@o em 14 de junho de 2000), Veracel Celulose S.A. (adesdo em 19 de setembro
de 2002) e Aracruz Produtos de Madeira S. A. (adesdo em 20 de novembro de 2003).

A ARUS lancou, em 1° de junho de 2008, o Plano Aracruz Familia de Aposentadoria
Complementar, o qual foi desenhado exclusivamente para os beneficiarios dos
participantes do Plano de Aposentadoria ARUS. Este plano foi criado com base em
legislacdo recente que dispde sobe os Fundos Associativos ou Instituidos, que permitiu
a adeséo do Instituto Aracruz a ARUS para dar origem ao novo Plano. Esta modalidade
de plano se diferencia dos demais administrados pela ARUS, pois ndo ha a figura da
empresa patrocinadora compartilhando o custeio, 0s riscos e a sua gestao.

Os recursos necessarios ao atendimento dos objetivos da ARUS provém de
contribuicbes de suas patrocinadoras e de seus participantes, e dos rendimentos
resultantes das aplicacbes desses recursos.

Os regimes atuariais utilizados nos planos para financiamento dos beneficios séo:
capitalizacdo individual para os beneficios de aposentadoria, e reparticdo para 0s
demais beneficios.
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2.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e estdo em conformidade
com a Resolugdo n° 5, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS)
/Conselho de Gestéo da Previdéncia Complementar (CGPC), de 30 de janeiro de 2002
(alterada pela Resolucdo MPAS/CGPC n° 10, de 5 de julho de 2002).

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagcdo em separado de ativos e passivos
circulantes e nao circulantes e a demonstracéo das origens e aplicacdes de recursos foi
substituida pela demonstragéo do fluxo financeiro.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas podem ser resumidas como segue:
(a) Apuragéo do resultado

O resultado do exercicio é apurado pelo regime de competéncia. As contribui¢cdes
de autopatrocinados e vinculados, sao registradas em regime de caixa.

(b) Realizavel

Os realizaveis previdencial e administrativo sdo apresentados pelos valores de
realizacdo e incluem, quando aplicavel, as variagbes monetéarias e os rendimentos
proporcionais auferidos.

(c) Programa de investimentos
Renda fixa e renda variavel

Em atendimento a Resolugdo CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, os titulos e
valores mobiliarios devem ser classificados em duas categorias, a saber:

(i) Titulos para negociacao - registra os titulos e valores mobiliarios adquiridos
com propésito de serem negociados, independentemente do prazo a decorrer
da data de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados ao
valor de mercado.



ARUS - FUNDAGAO ARACRUZ DE SEGURIDADE SOCIAL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

(d)

(e)

(f)

(i)  Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos e valores mobiliarios
com vencimentos superiores a 12 meses da data de aquisi¢cdo, para os quais
haja a intencdo e capacidade financeira da Entidade de manté-los até o
vencimento, e que sejam classificados como de baixo risco por agéncia de
risco do Pais, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de
perdas permanentes, quando aplicavel.

Os titulos de renda fixa e as aplicagbes em fundos de investimento foram
classificados como "Titulos para negociacao" e estao avaliados pelos rendimentos
auferidos, ajustados ao correspondente valor de mercado.

As aplicagcdes no mercado de acdes foram classificadas como "Titulos para
negociacao” e estdo registradas pelo custo de aquisicédo, acrescido de despesas
diretas de corretagem e outras taxas, ajustadas ao valor de mercado determinado
pela cotagdo na data mais proxima a do balanco. Os dividendos resultantes das
aplicacbes em acbes sdo reconhecidos no resultado quando recebidos. Os
montantes relativos aos fundos de investimentos séo apresentados pelo valor das
quotas de cada fundo na data do balanco. A variacdo originada da comparacao
entre os valores contabeis e os de mercado é apropriada diretamente ao resultado.

Permanente

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
combinado com: a depreciacdo do imobilizado é calculada linearmente as taxas
gue levam em consideracao a vida util-econébmica dos bens (10% para moveis e
utensilios e 20% para equipamentos de processamento de dados).

Exigivel operacional

S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variacbes monetarias incorridos (Nota
5.1).

Transferéncias interprogramas

As transferéncias interprogramas apresentadas nas contas de resultado referem-se
a transferéncia de recursos, cobrancas e repasses entre as diferentes naturezas de
gastos dos referidos programas, de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolucdo MPAS/CGPC n°. 5, de 30 de janeiro de 2002 e alteracdes posteriores.
Essas transferéncias foram efetuadas de acordo com as disposi¢fes vigentes em
cada exercicio social, que podem ser assim resumidas:
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m  Programa previdencial

Os valores registrados como despesas administrativas no programa
administrativo, sdo cobertos por contribuicdes especificas transferidas
mensalmente do programa previdencial.

m  Programa administrativo

Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos,
relativos ao resultado das aplicacées do Fundo Administrativo disponivel e ao
custeio das taxas de administracdo dos investimentos, além dos valores
transferidos do programa previdencial para cobertura das despesas
administrativas.

m  Programa de investimentos

As receitas dos investimentos mensais (atualizagdo monetéria, juros, agio,
prémios, dividendos, lucros de venda, etc.), deduzidas das despesas (imposto
de renda, I0F, prejuizos na venda, desagio, etc.), sdo transferidas para os
programas previdencial e administrativo, de acordo com a participacdo
proporcional de cada programa.

(g) Demonstracdo do fluxo financeiro

E elaborada em conformidade com o estabelecido pela Resolugdo MPAS/CGPC
n° 5, de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, registrando os fluxos
derivados dos respectivos programas -— previdencial, administrativo e de
investimentos. Nos programas previdencial e administrativo, as entradas e saidas
sdo apresentadas separadamente, ao passo que, no programa de investimentos,
séo apresentadas liquidas por subgrupo desse programa.

Entradas representam as receitas e variagdes positivas das contas patrimoniais e
saidas representam as despesas e variacdes negativas das contas patrimoniais
referentes a cada programa, liquidas dos eventos que ndo representam
movimentacéo de recursos financeiros.
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4. ATIVO
4.1 Disponivel

Representado por depdsitos a vista nas seguintes instituicdes financeiras:

2008 2007
Imediato
Banco Itat S.A. 228 250
Banco do Brasil S.A. 220 82
448 332
Vinculado
Banco Itat S.A. 18 10
466 342
4.2 Realizavel
(a) Programa previdencial
2008 2007
Recursos a Receber — Contribui¢des de Patrocinadoras 4
Outros Realizaveis - Adiantamento de Beneficios 13
13 4
(b) Programa administrativo
2008 2007
Outros Realizaveis
Tributos a Compensar 112

112
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(c) Programa de investimentos

Todos os ativos financeiros da ARUS estdo custodiados em instituicdo
financeira, conforme determina a Resolucédo n°® 3.456 do Conselho Monetéario
Nacional, de 01 junho de 2007.

(c.1) Renda fixa e renda variavel

Considerando as disposi¢cdes da Resolucdo do CGPC n° 4, de 30 de janeiro
de 2002 e alteragBes posteriores, a ARUS classificou parte da sua carteira
de titulos e valores mobiliarios em Titulos para Negociacdo, com o
proposito de serem negociados, independentemente do prazo a decorrer da
data de aquisicdo, os quais sdo ajustados mensalmente ao valor de
mercado e seus efeitos reconhecidos em conta especifica na
demonstragéo do resultado do exercicio. A outra parte do patrimoénio dos
planos de beneficios foi classificada em Titulos Mantidos até o Vencimento,
tendo por suporte parecer do atuario responsavel.

Nos anos de 2008, 2007 e 2006 foram adquiridos titulos de longo prazo do
Tesouro Nacional (NTN-B e NTN-F), através do Fundo de Investimento FlI
Multimercado Neutron com data de vencimento em 2045, 2015, 2017,
2012, 2011 que serdo mantidos até o vencimento. Em 2008 foi adquirido
pelo mesmo Fundo de Investimento um CDB ABN AMRO com data de
vencimento em 2009, que serd mantido até o vencimento, nos termos da
regulamentagé@o em vigor, representando no final do exercicio findo em 31
de dezembro de 2008, cerca de 20% do somatério das aplicacbes em
Instituicbes Financeiras dos ativos dos planos de aposentadoria ARUS,
Canexusprev, Sindusprev, Veraprev , APM-PREV e Plano Aracruz Familia
(11% em 31 de dezembro de 2007).

A operagdo observou o0s requisitos béasicos para marcagdo pela taxa
intrinseca dos titulos (“curva do papel”): prazo a decorrer superior a 12
meses, classificagdo como de baixo risco de crédito, intencdo e capacidade
de manté-los na carteira até o vencimento, e parecer atuarial sobre a
capacidade financeira da Entidade.



ARUS - FUNDAGAO ARACRUZ DE SEGURIDADE SOCIAL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

m  Renda fixa
Planos de
Aposentadoria
ARUS,
Plano de Sindusprev,
Aposentadoria Canexusprev,
ARUS — Veraprev, APM-
Beneficio de PREV e Aracruz
Risco Familia Total

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Certificados de Depdsitos

Bancarios-CDB 5.377 5.377

Fundo de Investimento em

Quotas (FIQ) — Renda Fixa 78.421 73.638 353.731 434.748 432.152 508.386
78.421 73.638 359.108 434,748 437.529 508.386

O Fundo de Investimento Beneficio de Risco foi constituido para dar cobertura aos
beneficios concedidos sob a forma de beneficio definido do Plano de
Aposentadoria ARUS e estd composto pelos seguintes ativos:

Titulo 2008 2007
CDBs pos fixados 8.265
LTN over 5.067 1.510
NTNs-B 21.941 22.025
NTNs-C 43141 47.572
Pactual Yield DI FI 2527
Total dos ativos 78.414 73.634
Outros 7 4
Total 78.421 73.638
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O fundo de Investimento em Cotas Milénio esta composto pelos seguintes ativos:

Titulo 2008 2007

FIDC CESP IV 10.202 9.353
FIDC Caixa Pactual 10.792 8.943
Citriodora MM FI 53.073

Robusta MM FI 84.945

FIDC Recebiveis 2.144
GAP Instit Fl Multm 25.521
MM Mercatto 31.940
Modal INST FI MULTIM 13.529
Schroder Multi Strat 22.571
Mellon TARGET FI UM 14.855
Opportunity Target Inst. 32517
Pactual Neutron FIF 194.707 86.400
Pactual Select Bolsa 15.419
UBS Pactual Select 31.532
Votorantim Dinamico 21.109
Pactual Yield DI 7.832
ARX FI Agbes 27.423
Fama Challenger FIA 14.838
Mercatto Geragéo FUT FIA 23.261
Opportunity Instit.Logica Il FIA 30.204
UBS Pactual Top Picks Inst. 15.363
Total dos Fundos 383.719 434.754
Outros 12 (6)
Total 353.731 434.748

No ano de 2007 a ARUS mantinha aplicada parte de seu patrimonio no FIQ
Milénio, cuja composicdo possuia Fundos de Renda Fixa no valor de R$
323.659 e Renda Variavel no valor de R$ 111.089. Para fins de
atendimento as normas contabeis das EFPC, este FIQ estava classificado
contabilmente de forma integral no segmento de renda fixa.

m Renda variavel

Registra os investimentos em fundos de ac¢Oes administrados por
instituicdes financeiras, que estdo classificados como ‘“titulos para
negociacdo”, e sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, acrescido de
despesas diretas de corretagem e outras taxas, ajustados ao valor de
mercado, determinado pela cotacdo de encerramento do dia na data mais
proxima a do balancgo.

11
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Planos de Aposentadoria ARUS, Sindusprev,

Canexusprev, Veraprev, APM-PREV e Aracruz Familia 2008 2007
Fundos de Investimentos
Quotas de Fundos de Ages — FICFIA Exc Prev Gran 65.340
65.340

O resultado desfavoravel apurado durante o exercicio reflete o
comportamento negativo do mercado financeiro no segmento de agoes.

(c.2) Operacdes com participantes
Quantidade Taxa mensal de
de mutuarios juros - % 2008 2007
Empréstimos 1806 TBF(M 13.136 11.795
Empréstimo Plano 1(Em extingéo) 8 INPC@ + 6%aa 15 58
Empréstimo Plano 2(Em extingéo) 4 IGP-M®) + 6%aa 9 34
Financiamento Imobiliario 1 TR + 0,949 10 11

13.170 11.898

W TBF — Taxa Basica Financeira

@ INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor
@ 1GP-M — indice Geral de Precos de Mercado

“ TR — Taxa Referencial de Juros

O prazo para liquidacdo dos empréstimos € de até 48 meses, e dos
financiamentos de até 60 meses. A carteira de financiamentos encontra-se
fechada desde 1998, momento a partir do qual ndo sdo mais celebrados
novos contratos. A Administracéo entende ndo ser necessaria a constituigao
de qualquer provisdo para fazer em face de possiveis perdas nesses
creditos.

Os saldos dos empréstimos anteriores a 30 de agosto de 2006, dos extintos
Planos de Beneficios n® 01 e 02, continuardo sendo atualizados com o INPC
e IGP-M, respectivamente, até a quitacdo dos contratos.

Os contratos concedidos posteriormente a data da fusdo do Plano de

Aposentadoria ARUS com os Planos de Beneficios n°. 01 e 02 sao
corrigidos pela TBF.

12
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5. PASSIVO

5.1 Exigivel operacional

B Programa previdencial 2008 2007
Restituigdes de Contribui¢des a Pagar-Plano Sindusprev 44
Recursos Futuros - Contribuicdes 2
Retencgdes a recolher 378 229

380 273

As retengBes a recolher correspondem em sua maior parte ao imposto de renda retido na fonte
sobre a folha de beneficios e restituicBes de contribuices de participantes e inclui ainda a
parcela de seguro de vida dos aposentados, a ser repassada a seguradora.

B Programa administrativo 2008 2007
Consultorias e Auditorias 23
Imposto de Renda - Fornecedores 2
PIS e COFINS a recolher 13 15
PIS/Cofins/CSLL — Lei 10.833/93 3
Conta corrente com Aracruz Celulose S.A. () 190 269
231 284
@ Corresponde a conta para reembolso de despesas com Aracruz Celulose S.A.
B Programa de investimentos 2008 2007
Operagdes com participantes 3 1
3 1

13
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5.2 Exigivel atuarial

(@)

Provisdes matematicas e métodos atuariais

As provisdes matematicas foram determinadas por atudrio independente,
contratado pela ARUS, e representam o0s compromissos acumulados no
encerramento do exercicio segregados por plano de beneficio, quanto aos
beneficios concedidos e a conceder assegurados aos participantes ou a
seus beneficiarios, na forma prevista no Regulamento do Plano de
Beneficios de cada patrocinadora.

Foi adotado o regime financeiro de capitalizacdo individual para os
beneficios de aposentadoria e o de reparticdo para os beneficios de penséo
por morte, auxilio-doenca e peculio por morte.

O célculo atuarial das provisées matematicas de beneficios concedidos dos
Assistidos e Pensionistas que recebem beneficio na forma de Beneficio
Definido foi elaborado pelo regime financeiro de capitalizacdo plena,
incluindo reversédo da aposentadoria e pensdo por morte, utilizando-se a
taxa real de 6%a.a. e a tdbua de mortalidade IBGE 2007, ambos 0s sexos
com reducdo de 22% nas taxas anuais de mortalidade.

m Beneficios concedidos

Corresponde ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos
aos participantes assistidos e pensionistas, em gozo do beneficio de
prestacdo continuada, na modalidade de beneficio definido. Na
modalidade de Contribuicdo Definida corresponde ao somatorio do
saldo de conta total dos assistidos.

m Beneficios a conceder

Corresponde ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos
aos dois participantes que ainda estdo no periodo de diferimento do
beneficio, estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Na
modalidade Contribuicdo Definida, correspondente ao somatério do
Saldo de Conta Total dos Participantes Contribuintes, que ainda estao
na fase de acumulacéo de recursos.

14
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As provisdes matematicas podem ser demonstradas como segue:

Provisdes matematicas

Beneficios concedidos
Beneficios a conceder
Beneficios do plano

com a geragao atual

Beneficio definido

Contribuicéo Definida

Plano de

Plano de

Plano de Plano de Plano de Plano

Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aracruz
ARUS Sindusprev Canexusprev Veraprev APM-PREV Familia Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
189.372 174.373 646 736 169 180 190.187 175.289
51 47 51 47
298.161 313.465 2.947 2.797 6.058 5.933 7.872 6.444 824 695 330 316.192 329.334
298.212 313.512 2.947 2.797 6.058 5.933 7.872 6.444 824 695 330 316.243 329.381
487.584 487.885 2.947 2.797 6.704 6.669 8.041 6.624 824 695 330 506.430 504.670
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A movimentacao das provisdes matematicas, durante os exercicios de 2008 e 2007, pode ser resumida como segue:

Plano de

Plano de

Plano de

Plano de

Plano de Plano
Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aracruz
ARUS Sindusprev Canexusprev Veraprev APM-PREV Familia Total
1° de janeiro de 2008 487.885 2.797 6.669 6.624 695 504.670
Constituicao/Reversdo (301) 150 35 1417 129 330 1.760
Em 31 de dezembro de 2008 487.584 2.947 6.704 8.041 824 330 506.430
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de
Aposentadoria  Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria
ARUS Sindusprev Canexusprev Veraprev APM-PREV Total
1° de janeiro de 2007 418.199 2.089 5.554 4.519 471 430.832
Constituigao 69.686 708 1.115 2.105 224 73.838
Em 31 de dezembro de 2007 487.885 2.797 6.669 6.624 695 504.670
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®

@

As hipoteses atuariais sdo as seguintes:

Taxa atuarial
Indexadores dos beneficios
Crescimento real de salario ao ano
Crescimento real do maior salario de
beneficio do INSS
Crescimento anual real dos beneficios do
plano
Fator de determinacao do valor real ao
longo do tempo

Dos salarios

Dos beneficios da entidade

Dos beneficios do INSS
Hipotese sobre geracdes futuras
Hipétese sobre rotatividade

Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

O plano esta estruturado na modalidade de contribuicdo definida, no regime financeiro de capitalizacédo, pelo método de capitalizacéo financeira. As contribuicdes do
Participante e da Patrocinadora formam o Saldo de Conta Total, que é operacionalizado em cotas patrimoniais, tanto na fase de acumulagdo de recursos, quanto na de
pagamento do beneficio; desta forma, a Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos, corresponde ao somatério do Saldo de Conta Total

2008
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano
Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aracruz
ARUS Sindusprev @ Canexusprev Veraprev ) APM-PREV Familia @
6,00% a.a. Nula
IGP-M e INP-C Nula
2,00% Nula
Nula Nula
Nula Nula
1,00 1,00
0,98 1,00
1,00 1,00
Nula Nula
Nula Nula

IBGE 2007 com
reducéo de 22%
nas taxas
anuais de
mortalidade
IBGE 2007

@

IBGE 2007 com
reducéo de 22%
nas taxas
anuais de
mortalidade
N/ A
Alvaro Vindas

dos Participantes Contribuintes e dos Assistidos, respectivamente e existente em 31/12/2008, portanto ndo exigindo a assuncao de nenhuma premissa ou hipétese atuarial.

Apuracao da ocorréncia do nimero provavel de aposentadorias por invalidez, a partir da aplicacéo da Teoria Coletiva do Risco sobre a observagao estatistica da ocorréncia

dos eventos, com margem de confianca estatistica fixada em 80%.
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(@)

@)

(©)

Taxa atuarial
Indexadores dos beneficios
Crescimento real de salario ao ano
Crescimento real do maior salario de
beneficio do INSS
Crescimento anual real dos beneficios do
plano
Fator de determinacao do valor real ao
longo do tempo

Dos salarios

Dos beneficios da entidade

Dos beneficios do INSS
Hip6tese sobre geracdes futuras
Hip6tese sobre rotatividade

Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

2007
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano
Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aracruz
ARUS Sindusprev @ Canexusprev @ Veraprev ) APM-PREV Familia @
6,00% a.a. Nula
IGP-M e INP-C Nula
2,00% Nula
Nula Nula
Nula Nula
1,00 1,00
1,00 1,00
1,00 1,00
Nula Nula
Nula Nula

IBGE 2006 com
reducédo de 22%
nas taxas
anuais
IBGE 2006

(©)

IBGE 2006 com
reducédo de 22%
nas taxas
anuais
N/ A
Alvaro Vindas

O plano esta estruturado na modalidade de contribuicdo definida, no regime financeiro de capitalizacéo, pelo método de capitalizacéo financeira. As contribuicdes do
Participante e da Patrocinadora formam o Saldo de Conta Total, que € operacionalizado em cotas patrimoniais, tanto na fase de acumulagdo de recursos, quanto na de
pagamento do beneficio; desta forma, a Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos, corresponde ao somatério do Saldo de Conta Total

dos Participantes Contribuintes e dos Assistidos, respectivamente e existente em 31/12/2008, portanto ndo exigindo a assuncao de nenhuma premissa ou hipétese atuarial.

Plano Criado em 2008.

Apuracao da ocorréncia do numero provavel de aposentadorias por invalidez, a partir da aplicacéo da Teoria Coletiva do Risco sobre a observacgao estatistica da ocorréncia
dos eventos, com margem de confianca estatistica fixada em 80%.
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6.

FUNDOS

Fundo — Programa previdencial

O Fundo de Cobertura de Oscilacdo de Riscos foi formado pelas contribui¢cdes
previdenciais efetuadas pelas patrocinadoras e nado consumidas pelos riscos
decorridos ou pela ndo formagdo de Provisbes Mateméaticas de Beneficios
Concedidos, devido a ocorréncia dos eventos de invalidez e morte, abaixo do
estimado. Tem por finalidade suportar desvios probabilisticos na ocorréncia dos
eventos de morte e invalidez, em relagdo ao estimado na avaliagdo atuarial, bem
como para eventual rendimento patrimonial inferior ao exigido na atualizacdo dos
beneficios concedidos e possiveis aumentos na sobrevida dos Assistidos e
Pensionistas.

O Fundo de Reverséo foi formado pelas sobras das Contribuicbes Normais das
Patrocinadoras e pela reverséo das Contribuicdes das Patrocinadoras néo resgatadas
pelo participante quando do cancelamento da inscricéo.

Fundo de
cobertura de
oscilagdo de Fundo de
riscos reversao Total

Plano de Beneficios 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Plano de Aposentadoria ARUS 2.070 4199 1.738 6.311 3.808 10.510
Plano de Aposentadoria Canexusprev 1.033 840 219 204 1.252 1.044
Plano de Aposentadoria Sindusprev 300 225 300 225
Plano de Aposentadoria Veraprev 2.882 1.719 762 623 3.644 2.342
Plano de Aposentadoria APM-PREV 38 30 9 9 47 39
6.023 6.788 3.028 7.372 9.051 14.160

Fundo — Programa administrativo

O Fundo Administrativo do Plano de Aposentadoria ARUS é constituido com as
sobras das receitas aportadas pelas patrocinadoras, exclusivamente para a
cobertura das despesas com a administracao previdencial do plano .

Em 30 de dezembro de 2008, o Conselho Deliberativo aprovou a utilizacdo do
Fundo Administrativo existente no Plano de Aposentadoria ARUS, conforme
recomendacdo do atuario responsavel pelo plano, para reforcar o Fundo
Previdencial, a titulo de cobertura de oscilacdo de riscos. A utilizacdo do Fundo
Administrativo esta prevista na Resolu¢gdo do CGPC n°. 05, de 30 de janeiro de
2002, alterada pela Resolucéo do CGPC n° 10, de 05 de julho de 2002, capitulo V —
Normas Especificas, item 2.4, g. A transferéncia para o Fundo Previdencial ndo
trara nenhum desequilibrio para a gestao administrativa do plano de Aposentadoria
ARUS. Desse modo, o saldo do Fundo Administrativo especifico deste plano de
beneficios, em 31 de dezembro de 2008, é de R$ 0,00 (zero) - (2007 - R$ 925).
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Em julho de 2006, a ARUS criou um novo Fundo Administrativo ndo ligado diretamente
aos planos de beneficios, conforme facultado pela Resolugéo n°. 05, de 30/01/2002 do
Conselho de Gestdao da Previdéncia Complementar. Para isso, esta utilizando a
elaboragédo de um Balancete de Operacdes Administrativas de acordo com o Anexo E,
item 5.4. Em 31 de dezembro de 2008 o saldo deste fundo monta em R$ 590 (2007 —
R$ 370).

7. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

No exercicio de 2008, as despesas administrativas previdenciais da ARUS atingiram
4,81% das receitas previdenciais (em 31 de dezembro de 2007 — 5,88%), estando
abaixo do limite permitido, de 15% do total de suas receitas. As despesas com
administracdo dos investimentos s&o registradas no programa administrativo e
custeadas diretamente pela rentabilidade do programa de investimentos, faculdade
prevista na Resolucdo do CGPC n° 5, de 30 de janeiro de 2002 e alteracdes
posteriores.

8. CRITERIO DE RATEIO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A ARUS deduz da rentabilidade mensal as despesas com a administracdo de
investimentos, conforme permitido na Resolugdo do CGPC n° 5, de 30 de janeiro de
2002 e alteracbes posteriores. Essas despesas sdo alocadas mensalmente no
programa administrativo e custeadas via transferéncias interprogramas tomando por
base os seguintes critérios:

m 30% dos custos referentes as despesas com processamento de dados do sistema
utilizado pela ARUS.

m 35% dos custos contabeis.

m Despesas de pessoal alocado exclusivamente no controle de investimentos e das
despesas diretas com a administragéo de investimentos.

by

B As despesas relativas a administracdo previdencial sdo alocadas no programa
administrativo e custeadas por verba especifica definida pelo atuario no Plano de
Custeio Anual.

20



ARUS - FUNDAGAO ARACRUZ DE SEGURIDADE SOCIAL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

9.

10.

RENTABILIDADE DOS PLANOS

Para os Planos de Aposentadoria ARUS, Canexusprev, Sindusprev, Veraprev, APM-
PREV e Aracruz Familia, a ARUS, em margo de 2008, passou a oferecer aos seus
participantes um novo perfil de investimento: o ARUS MIX 45, de caracteristica
agressiva, que combina aplicagbes em renda fixa com investimento de cerca de 45%
do patrimbnio em renda variavel.

Além desse novo perfil de investimento, a ARUS ja oferecia o perfil FIX, de
caracteristica conservadora, onde a totalidade dos recursos € investida em renda fixa e
operagdes com participantes, o perfil MIX 20, de caracteristica moderada, que mescla
aplicacbes em renda fixa com investimento de cerca de 20% do patriménio em renda
variavel e o perfil MIX 35 de caracteristica mais arrojada, que mescla aplicagbes de
renda fixa com investimento de cerca de 35% do patriménio em renda variavel.

As rentabilidades no ano de 2008 dos perfis oferecidos pela ARUS, foram,
respectivamente: Perfil FIX 12,94%; Perfil MIX 20 -1,19%; Perfil MIX 35; -10,70% e o
Perfil MIX 45 -16,54% no periodo de marco (quando iniciou) a dezembro de 2008.

Em consequéncia da fusdo do Plano de Aposentadoria ARUS com os Planos de
Beneficios n°. 01 e n° 02 ocorrido em 2006, os recursos dos planos de beneficios n°.
01 e n° 02, aplicados preferencialmente em titulos publicos atrelados ao IGP-M, foram
incorporados ao fundo dos beneficios oriundos de aposentadoria por invalidez e
penséo por morte do Plano de Aposentadoria ARUS.

ALTERACOES NA LEGISLACAO

Em 18 de janeiro de 2007, a Secretaria de Previdéncia Complementar, aprovou a
Instrugdo n° 14 que dispde sobre os procedimentos de preenchimento, envio e
divulgacéo de informacdes dos investimentos.

O Conselho Monetario Nacional aprovou em 1 de junho de 2007 a Resolucédo 3.456,
que dispde sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos de
beneficios. Na mesma Resolugdo o CMN revogou as Resolugbes de N°. 3.121 de 25
de setembro de 2003, 3.142 de 27 de novembro de 2003, 3.305 de 29 de julho de 2005
e 3.357 de 31 de marco 2006.

A Instrugcdo Normativa RFB n° 787, de 19 de novembro de 2007 determinou a
necessidade de transmissdo da Escrituracdo Contabil Digital (ECD), pelas pessoas
juridicas. A partir de janeiro de 2008, todas as Entidades que forem indicadas para
acompanhamento econdmico-tributario diferenciado, poderdo vir a ser obrigadas a
apresentar a Escrituragdo Contabil Digital (ECD), por solicitagdo direta da autoridade
competente, nos termos do art. 39, inciso |, da referida IN.

Em 1° de setembro de 2008, a Secretaria de Previdéncia Complementar aprovou a

Instrucdo SPC n° 26, de 1° de setembro de 2008, em substituicdo a Instrucao de n° 20,
de 12 de fevereiro de 2008, integralmente revogada.

21



ARUS - FUNDAGAO ARACRUZ DE SEGURIDADE SOCIAL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

A nova Instrucdo consolidou as orientagcdes e os procedimentos a serem adotados
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, para a prevencdo e o
combate aos crimes de "lavagem de dinheiro" previstos no art. 9° da Lei n°® 9613/1998.

Tendo em vista a importancia deste normativo e a responsabilidade solidaria da EFPC
com os membros da Diretoria Executiva pelo cumprimento da IN n° 26 , principalmente
no que se refere a comunicacdo das operacdes a Secretaria de Previdéncia
Complementar e ao Conselho de Controle das Atividades Financeiras - COAF, a ARUS
divulgou a seus participantes as providéncias necessarias afim de atender as
determinacbes da IN n° 26, com relacdo a atualizagdo de cadastro, registro e
comunicagdo das operacgdes, especialmente no levantamento das pessoas

politicamente expostas.

A ARUS mantera constante avaliacdo sobre o assunto, e adaptara seus controles
internos, no que for necessario, a fim de atender a Instru¢do Normativa mencionada.

Em 1° de outubro de 2008, foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolucdo CGPC
n°® 26, de 29 de setembro de 2008, que versa sobre a apuracdo do resultado,
destinacdo e utilizacdo de superavit e equacionamento do déficit dos planos de
beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
EFPC.

11. OUTRAS INFORMACOES
11.1 SEGREGACAO REAL DE RECURSOS

Com o objetivo de aperfeigcoar a governanca da ARUS, foi alterada metodologia para
célculo de cotas do patriménio, considerando os perfis oferecidos pela Fundacéo.

A segregacdao virtual, utilizada até julho/2008 pela ARUS, tem como caracteristica a
utilizacéo de critério de proporcionalidade entre patrimonios de renda fixa e variavel
para a distribuicdo dos rendimentos auferidos pelos investimentos em cada periodo de
apuracao, usando critérios pré-determinados e aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Na segregacdo real toda movimentacdo de recursos € especifica, criando-se uma
carteira de investimentos para cada perfil. A contabilidade controla separadamente
cada perfil.

Apés avaliacdo criteriosa das duas metodologias a Diretoria Executiva, decidiu por
aprovar a adocdo da metodologia de segregacdo real dos investimentos de cada
perfil,considerada mais transparente e por facilitar a apuragéo do valor da cota de cada
plano e perfis administrados pela ARUS, cujo inicio ocorreu a partir de agosto/2008.
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11.2 DISTRIBUICAO DE PARTE DO FUNDO DE REVERSAO

Com fundamento no artigo 66 do Regulamento do Plano de Aposentadoria ARUS,
satisfeitas todas as necessidades regulamentares, mediante decisdo do Conselho
Deliberativo, amparada por estudo atuarial especifico executado por ETAA -Escritério
Técnico de Assessoria Atuarial, em abril de 2008 foi realizada a distribuicdo da sobra das
contribui¢cbes das patrocinadoras, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais),
constituidos pelo excesso de contribuicdo das patrocinadoras em relacdo ao custeio,
bem como por sobras de contribuigcbes patronais ndo resgatadas pelos participantes
guando do cancelamento da inscricdo, remanescentes nas Contas Individuais n°4, 5 e
6. Pautada por critérios objetivos e pré-definidos, a distribuicdo alcangou a todos o0s
participantes ativos com vinculo empregaticio que contribuiam para o plano em
31/03/2008, de forma equanime e nao discriminatdria, tomando-se por base o saldo das
contribuicbes pessoais e patronais, objetivando recompensar o esforco de cada
participante na formacao das reservas individuais.

11.3 GOVERNANCA, GESTAO E CONTROLES INTERNOS

A ARUS aderiu a metodologia adotada pela patrocinadora instituidora para avaliagéo,
mensuracao e controle dos riscos operacionais associados as atividades da ARUS. A
metodologia utilizada segue os conceitos do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission).

Adicionalmente, a ARUS adotou o modelo de monitoramento dos riscos também
utilizado pela patrocinadora instituidora, o Autocontrole, que consiste numa sistematica
integrada na qual as execugbes dos controles sdo testadas periodicamente,
documentadas e aprovadas pela administracdo da ARUS. Semestralmente, a eficacia
da execucdo do sistema de Autocontrole é testada pela empresa Baker Tilly Brasil
Auditores Independentes S/C e certificada mediante critérios definidos pela
Administracdo. O sistema de Autocontrole foi implantado na ARUS em setembro de
2006 e recebeu a certificagdo em maio e novembro de 2008.

A ARUS mantém Sistema de Gestdo da Qualidade, com certificagdo ISO 9001:2000,
gue abrange a gestdo de beneficios e gestdo de recursos financeiros. A auditoria de
recertificacdo foi realizada em outubro pelo Bureau Veritas Certification, e a ARUS foi
novamente recomendada sem ressalvas, 0 que demonstra uma Gestdo implementada
de forma estruturada, madura e alinhada aos elementos da ISO 9001:2000.
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11.4 PRINCIPIOS DE INVESTIMENTO RESPONSAVEL

A ARUS aderiu aos Principios para o Investimento Responsavel - PRI em julho de
2007. Trata-se de um conjunto de regras, criado pelas Nagdes Unidas, para orientar as
instituicbes na alocacdo de investimentos que respeitem questdes sociais, ambientais e
de governanca. A ARUS entende que é uma oportunidade de desenvolver novas
capacidades e construir um processo continuo de aprendizagem, inovacdo e
cooperagao com outros investidores que também aderiram ao PRI.

Os critérios que sustentam investimentos socialmente responsaveis combinam
desempenho financeiro com metas sociais que promovem 0 crescimento sustentavel.
Com a agregacéo aos conceitos do PRI a ARUS se dispde a trabalhar pelo retorno dos
seus investimentos, preservando a sociedade e o meio ambiente. O PRI tem adeséo
voluntaria e prevé uma série de possiveis agdes para incorporacdo do tema nas
decisbes de investimentos. Cada investidor ird escolher como implementar o0s
principios. A Fundagéo pretende, com esta medida, contribuir para uma economia
global mais estavel e inclusiva, remediando problemas sistémicos que, se
solucionados, poderdo levar a condicbes gerais de mercado mais estaveis,
responsaveis e lucrativas.

Marise Theodoro da Silva Gasparini Névio Roberto D el Giudice
Diretora Presidente Contador
CPF n° 652.467.727-72 CRC n°. SP-096418/0

CPF n°. 729.705.028-87
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