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Finalidade da Politica de Investimentos

Este documento estabelece a forma de investimento e gerenciamento dos ativos do Plano
de Previdéncia da ARUS Fundacéo Aracruz de Seguridade Social, doravante designada
ARUS ou Fundacéo, segundo seus objetivos e caracteristicas, visando a manutenc¢éo do
equilibrio econdémico-financeiro entre os seus ativos e passivos, além das demais
obrigacdes.

Esta Politica de Investimentos foi preparada para assegurar e garantir a continuidade,
gerenciamento prudente e eficiente dos ativos da ARUS, fornecendo as seguintes
diretrizes:

Faixas alocacao estratégica entre os diversos segmentos de aplicagao;
Objetivos da gestao e meta de rentabilidade de cada segmento;

Restricdes a alocacdes de ativos e limites por modalidade de investimento;
Critérios para a selecdo dos gestores de recursos;

Critérios para avaliacdo da gestdo e acompanhamento de resultados;
Metodologia ou fontes de referéncia adotadas para aprecamento dos ativos
financeiros;

Politica para o controle e avaliagédo de riscos;

Politica para o uso de derivativos;

Metodologia e os critérios para avaliacdo dos riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal e sistémico.
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Além das restricdes aqui apresentadas, aplicam-se todas aquelas indicadas na Resolucéo
do Conselho Monetario Nacional n.° 3.792/2009 e legislagéo vigente.

1. Diretrizes

A aplicacdo financeira dos recursos garantidores das reservas técnicas dos planos de
beneficios administrados pela ARUS, correspondentes as reservas, fundos e demais
provisdes deverao ser aplicados segundo as determinacdes contidas nesta politica.

Os recursos dos planos de beneficios administrados pela ARUS deverdo ser
discriminados, controlados e contabilizados de forma individualizada para cada plano de
beneficios, devendo ser alocados nos segmentos de aplicacdo permitidos pela legislacédo
em vigor. Serdo consideradas as modalidades e caracteristicas das obrigacfes de cada
plano de beneficio, com vistas a manutencéo do seu equilibrio econémico financeiro.

As decisbes de investimentos devem seguir rigorosamente as regras de investimento
determinadas pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), pelo Banco Central
do Brasil e qualquer outro 6rgao competente.

A Fundacéo esta predisposta a realizar investimentos em empresas com alto grau de
governanca corporativa e/ou com responsabilidade soOcio-ambiental, respeitando os
principios de diversificacdo e liquidez e os limites da legislacdo vigente. Esses
investimentos apenas serdo realizados caso tragam ganhos de rentabilidade para a
carteira em funcéo do risco assumido.



1.1. Patrocinadoras

A ARUS administra recursos dos planos de beneficios e respectivas empresas
patrocinadoras, plano instituido e o Plano de Gestao Administrativa a seguir:

Plano de Aposentadoria ARUS
= Aracruz Celulose S.A. e Portocel Terminal Especializado de Barra do Riacho S.A

Plano de Aposentadoria Canexusprev
= Canexus Quimica Brasil Ltda

Plano de Aposentadoria Sindusprev
= Sindus Manutencéo e Sistemas Industriais Ltda

Plano de Aposentadoria APM-PREV
= Aracruz Produtos de Madeira S.A.

Plano de Aposentadoria Veraprev
=Veracel Celulose S. A

Plano Aracruz Familia de Aposentadoria Complementar
= Instituto Aracruz

Plano de Gestao Administrativa

2. Responsabilidade pela Gestdo dos Recursos

Em atendimento a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n.° 3.792/2009, o
Conselho Deliberativo designou o Sr. Samuel Saldanha Teixeira, como Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado, pela responsabilidade civel e criminal da Gestéao de
Recursos da ARUS, independentemente da responsabilidade solidaria dos demais
Administradores.

3. Critérios de Contratacéo de Pessoa Juridica

A ARUS optou por gestao terceirizada de ativos, entendendo que os gestores externos
especializados possuem estrutura mais adequada para a gestdo dos ativos. Espera-se,
portanto, que sejam alcancados melhores resultados nas rentabilidades e nos riscos dos
planos administrados.

Os gestores dos recursos tém liberdade plena na selecdo de papéis, desde que
respeitadas as regras de investimento que se encontram especificadas nesta Politica de
Investimentos. Caso haja conflito entre esta Politica de Investimentos e as disposicfes de
contratos celebrados com gestores ou politicas de investimentos estabelecidas com cada
gestor, prevalecera sempre a presente.

Segundo os critérios estabelecidos pela Resolu¢cdo do MPS/CGPC n° 21/2006, em seu
art. 2°, determina-se que os gestores devem observar “os critérios de apuracédo do valor
de mercado ou intervalo referencial de precos maximos e minimos dos ativos financeiros,
estabelecidos com base em metodologia publicada por instituicbes de reconhecido meérito



no mercado financeiro ou com base em sistemas eletrénicos de negociacdo e de registro,
ou nos casos de comprovada inexisténcia desses parametros, com base no minimo em
trés fontes secundarias"”, além de toda e qualquer alteracdo legal vigente e pertinente.

De acordo com o art. 4° da referida Resolucédo, “sempre que o preco efetivamente
negociado, em operacdes de compra, for superior, ou em operacdes de venda, for inferior
ao valor de mercado ou intervalo referencial de precos de que trata o art. 2°, a Entidade
devera elaborar, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a negociacdo do referido titulo
ou valor mobiliario, relatorio circunstanciado (...)".

Diante do exposto, os gestores deverdo notificar previamente e disponibilizar as
informacdes referidas no art. 4° da Resolucdo do MPAS/CGPC n° 21/2006 para a EFPC,
caso ocorram operacg0Oes financeiras fora dos intervalos referenciais, para que esta possa
elaborar o relatorio circunstanciado e envia-lo ao Conselho Fiscal.

3.1. Selecao dos Gestores

Os gestores de recursos da ARUS sao selecionados através dos seguintes critérios:
Qualitativos:

Tradicdo no Mercado;

Sistema interno de informacao;

Sistema interno de gerenciamento de riscos;

Capacitacao técnica ao atendimento dos objetivos da ARUS;

Adeséao a Politica de Investimentos;

Fornecimento de relatérios necessarios para estabelecer controle externo;
Qualidade no atendimento;

Fornecimento de Pesquisa;

Compliance;

Taxas cobradas para Gest&do dos Recursos x Servigos.

4440003323003

Quantitativos (andlise de seus fundos de investimentos divulgados na ANBID):

= Rentabilidade X Benchmark;
= Relac&o risco/retorno.

Para auxiliar a ARUS na selecdo e avaliacdo de Gestores, podera ser contratada
Consultoria Especializada. O processo de selecdo de gestores deve incluir um estudo
técnico criterioso, com testes comparativos de desempenho dos fundos dos gestores
participantes. Para os testes comparativos, os fundos deverdo ser avaliados em
diferentes periodos e serdo utilizados indicadores numéricos de desempenho, como
Sharpe Generalizado, Taxa de Informacao, entre outros, dependendo das classes ANBID
a serem avaliadas.

Os critérios listados acima (qualitativos e quantitativos) também serdo utilizados para
classificar os gestores na avaliacdo semestral, através de uma tabela de notas
apresentada no Anexo A desse documento.

O Conselho Deliberativo devera aprovar o resultado da selecdo de gestores.



3.2. Agente Custodiante e Consolidador

Os critérios de selecdo para a escolha séo tradicéo, credibilidade, conceito no mercado,
capacitacdo técnica, taxas cobradas pelos servicos, qualidade no atendimento ao cliente,
tecnologia, modernidade e flexibilidade.

O Conselho Deliberativo devera aprovar o resultado da selecdo das empresas.

3.3. Auditor Independente

Empresa de auditoria registrada na CVM, oferecendo qualidade e preco nos seus
Servigos.

O Conselho Deliberativo devera aprovar o resultado da selecédo das empresas.

3.4. Selecao de Corretoras

No processo de escolha e avaliagdo das corretoras, excetuando 0S casos em que a
gestdo é terceirizada, o principal enfoque se direciona para a qualidade e o custo dos
servicos oferecidos. Outros itens importantes a serem observados incluem: a agilidade na
execucao das ordens; os valores cobrados pela corretagem e a tradicdo e solidez da
corretora.

4. Diretrizes para a Alocagao de Recursos

Seguindo as especificagdes da Resolugcdo do CMN n.° 3.792/2009, os recursos da ARUS
serédo divididos nos seguintes segmentos de aplicacao:

= Segmento de Renda Fixa;
= Segmento de Renda Variavel;
= Segmento de Opera¢des com Participantes.

Ndo sédo permitidas aplicacbes nos segmentos de Investimentos Estruturados,
Investimentos no Exterior e Imoveis.

5. Faixas de Alocacao

A ARUS adotou a segregacao em perfis de gestdo que possibilite aos participantes dos
planos de beneficios, escolher faixas de alocagcédo de acordo com sua tolerancia de risco.

O objetivo das faixas de alocacao estabelecidos pela ARUS para Renda Fixa e Renda
Variavel é permitir que as obrigacdes referentes ao pagamento das aposentadorias e das
pensdes aos seus participantes sejam rigorosamente cumpridas.

5.1. Alocacao de Recursos por Perfil

Os participantes dos planos de beneficios poderdo escolher suas aplicacées entre 4
(quatro) perfis, de acordo com sua tolerancia ao risco. A diferenca entre os perfis se faz



pela alocacdo de percentuais em cada segmento, sendo a composicado de cada um dos
segmentos similar a todos os perfis com base nos principios de equidade do fundo de
pensao.

a) Carteira FIX

E um investimento de perfil conservador, que mescla aplicacdes de renda fixa e
operacbes com participantes. O grau de volatilidade desse perfil tende a ser
menor.

b) Carteira MIX 20

E um investimento de perfil moderado, que mescla aplicagcbes de renda fixa e,
eventualmente operagcfes com participantes, com investimento de 20% em renda
variavel. O grau de volatilidade desse perfil € maior e pode envolver perdas de
patrimonio.

c) Carteira MIX 35

E um investimento de perfil mais arrojado, que mescla aplicacdes de renda fixa
com investimento de 35% em renda variavel. O grau de volatilidade deste peffil
pode envolver perdas maiores de patrimonio.

d) Carteira MIX 45

E um investimento de perfil mais agressivo, que mescla aplicacbes de renda fixa
com investimento de 45% do patriménio em renda variavel. O grau de volatilidade
deste perfil pode envolver perdas ainda maiores de patrimdnio.

Nos perfis MIX 20, 35 e 45, é admitido um desenquad ramento passivo de até 5%
na carteira de renda variavel.

5.2. Plano de Gestao Administrativa - PGA

O Plano de Gestdo Administrativa — PGA, registra as atividades inerentes a gestéao
administrativa, conforme especificado no Regulamento do PGA.

Os recursos do PGA seréo aplicados no perfil FIX, por ser um investimento de perfil
conservador com baixo grau de volatilidade.

5.3. Carteira de Beneficio de Risco do Plano de Apo  sentadoria ARUS

O patriménio que da cobertura aos beneficios oriundos dos extintos planos de
beneficios n°® 1 e n° 2 e de aposentadoria por invalidez e pensdo por morte do Plano
de Aposentadoria ARUS, que sao concedidos sob a forma de beneficio definido, esta
segregado do patriménio dos demais planos administrados pela ARUS.

Para a garantia do pagamento desses beneficios, a ARUS adquiriu um conjunto de
titulos de emissdo do Tesouro Nacional atrelados a inflagdo, com o objetivo de adequar
a rentabilidade a ser auferida com a necessidade da taxa minima atuarial, evitando a
possibilidade de déficits. Nesse caso, o indexador €, respectivamente, INPC mais 6%



de juros para o plano n°1, e IGP-M mais juros de 6% ao ano para os planos n° 2, e
aposentadoria por invalidez e penséo por morte do Plano de Aposentadoria ARUS.

5.4. Gestéo de cada Segmento

Os investimentos da ARUS serdo alocados em ativos de renda fixa e renda variavel
gue obedecam as regras contidas nessa Politica, além do segmento de operacdes com
participantes conforme item 7. Estdo vetadas as aplicacdes em cotas de fundos de
investimentos que cobrem taxa de administragéo nao nula, de forma a se evitar a dupla
cobranca de taxa de administracdo, exceto no caso de haver rebate da taxa de
administracdo cobrada, que deve ser devolvida integralmente a ARUS ou aos seus
fundos exclusivos. Essa regra ndo se aplica aos Fundos de Investimentos em Direitos
Creditorios (FIDC).

5.5 Metas de Retorno

Entende-se por metas de retorno, o valor absoluto que os gestores deverdao buscar em
periodos equivalentes de doze meses.

5.5.1 Segmento Renda Fixa
Retorno liquido superior a rentabilidade do CDI + 0,50% a.a.

5.5.2 Segmento Renda Variavel
Retorno liquido superior a rentabilidade do IBrxX-50 + 2% a.a.

5.5.3 Segmento de Operac¢des com Participantes
Retorno liquido superior a rentabilidade anualizada de 100% da TBF.

5.5.4 Carteira Beneficio de Risco
Retorno liquido a rentabilidade anualizada do IMA-C da Andima.

6. Composicao dos Segmentos para o plano de Contrib  uicao Definida

Todos os limites definidos abaixo devem ser obedecidos por cada gestor de
investimentos:

6.1. Segmento de Renda Fixa

Estipula-se o limite de 35% em aplicacbes em quaisquer ativos ou modalidades
operacionais de responsabilidade de pessoas juridicas de direito privado, e,
subordinados a este, estdo permitidos:

a) Até 100% em ativos indexados a indices de precos;



b) Até 50% do MtM da carteira® em titulos pré-fixados
> Até 50% do MtM da carteira em titulos pré-fixados, desde que tal carteira
tenha duration igual ou inferior a 378 dias uteis (um ano e meio).

> Até 20% do MtM da carteira em titulos pré-fixados, desde que tal carteira
tenha duration superior a 378 dias Gteis (um ano e meio).

c) O total de novas aplicacbes em ativos emitidos por instituicdes financeiras e néo-
financeiras, deverd ser alocado em emissores com classificagdo de crédito minima de
"AA" (ou equivalentes — conforme tabela item 10 — Controle de Risco de Crédito) com
perspectiva estavel ou positiva, liquidez diaria ou a partir de 90 dias e prazo maximo de
vencimento de 3 anos.

d) Contrato futuros de juros (DI) desde que para protecao da carteira, de modo a nao
gerar alavancagem.

e) Swaps que exponham a ARUS a CDI, IGP-M, IPC-A ou Pré-fixado, desde que para
protecéo da carteira, de modo a nao gerar alavancagem.

f) Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) com classificacdo minima
AAA, ou equivalente na tabela item 10 — Controle de Risco de Crédito, e limitados a 5%
do patriménio de cada fundo exclusivo ou carteira administrada;

Dos quais, ndo sao permitidos entre outros:
» Titulos de emissao de estados e municipios;

» Investimentos em Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), letras de
credito imobiliario (LCI), titulos da divida agraria (TDA), moedas de privatizacéo
(MOP);

» Notas de Crédito a Exportacdo (NCE), Cédula de Crédito & Exportagédo (CCE),
Warrant Agropecuéria (WA);

» Aplicacbes em ativos ou derivativos que gerem exposi¢cdo a dolar ou a cupom
cambial.

6.2. Segmento de Renda Variavel

Estdo permitidos os ativos descritos no art.19 da Resolucdo CMN 3.792/2009, com
excecdo do inciso Ill, V e VI.

6.3. Operagdes com Derivativos

Serdo realizadas operacbes com Derivativos, na forma e limites estabelecidos por lei,
desde que respeitados os limites de risco estabelecidos com os gestores.

1 MtM da carteira — é a soma do valor marcado a aderde todos os ativos da ARUS.



Serdo permitidas operagdes com derivativos de renda fixa e renda variavel na
modalidade “com garantia” para hedge?® e/ou posicionamento® (futuros, swaps, termos
de acdes e compra de opcoes de compra e de venda), na forma e limites estabelecidos
por esta politica de investimentos e legislacdo vigente, em especial o Capitulo VIII, art.
44° ., “Dos Derivativos”, da Resolucdo CMN 3.792/09..

E, conforme Capitulo XI, art. 53° IX, “b”, da Resolu¢do do CMN n° 3.792/09 a
possibilidade de perda superior ao valor do patriménio da carteira ou do fundo de
investimento sera medida por dois métodos:

= Soma em médulo das posi¢cdes em derivativos;

= Risco de mercado dos fundos exclusivos maior que uma vez o patriménio

liguido destes, independente do limite estipulado no item 9.

7. Segmento de OperacOes com Participantes

Investimentos no segmento de Operacbes com Participantes devem estar em
conformidade com o Regulamento de Empréstimos da ARUS, sendo corrigidos pela
TBF (taxa basica financeira).

8. Carteira de Beneficios de Risco

Para esta carteira, a ARUS buscara atender os passivos de beneficios de risco e
alocara preferencialmente em titulos de emissdo do Tesouro Nacional
predominantemente com correcao atrelada aos indices de inflacéo.

As regras a serem observadas nas aplica¢gOes desta carteira sao:

1. Posi¢des em titulos pos-fixados em CDI/SELIC:

> Permitida aquisicdo de titulos publicos federais de emissdo do Tesouro
Nacional.

» Permitida aplicacdo em ativos emitidos por instituicdes financeiras e nao-
financeiras, limitado a 20% do MtM da carteira de Beneficios de Risco para
emissores com classificacdo de crédito minima AA (ou equivalentes
conforme tabela item 10 — Controle de Risco de Crédito) com perspectiva
estavel ou positiva, liquidez diaria ou a partir de 90 dias e prazo maximo de
vencimento de 3 anos;

» Limite da posigéo - 20% do MtM da carteira de Beneficios de Risco.
2. Posicdes em titulos atrelados aos indices de precos (IGP-M ou IPC-A):

» Sao permitidos apenas titulos publicos federais de emissdo do Tesouro
Nacional.

2 Hedge: estratégia em que o derivativo é utilizado apgaaa protecédo.

3 C . . Lo . . . . "
Posicionamento: estratégia de investimento em quedon contratual do derivativo, tanto do segmatgaenda fixa quanto do

segmento de renda variavel, é garantido por titoos liquidez.
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» Limite da posicéo - 100% do MtM da carteira de Beneficios de Risco.

A posicdo em titulos indexados aos indices de inflagdo deve representar, no
minimo, 80% da carteira.

9. Controle de Riscos

9.1 Risco de Mercado

A ARUS podera contratar consultoria especializada para realizar o controle de risco de
mercado de seus investimentos.

Gerencialmente, o controle devera ser feito pelo VaR (Value at Risk) com intervalo de
confianca de 95% e horizonte de 1 dia de acordo com os limites a seguir:

= Segmento Renda Fixa

Os fundos/carteira de investimentos da ARUS nédo poderdo ter um VaR superior a
0,45% para 1 dia, com intervalo de confianca de 95%.

= Segmento Renda Variavel

Os fundos/carteira de investimentos da ARUS né&o poder&o ter um VaR superior a
5,00% para 1 dia, com intervalo de confianga de 95%.

9.2 Controle de Risco de Crédito

A ARUS podera contratar consultoria especializada para realizar o controle de
crédito de seus investimentos.

O controle de risco de crédito devera ser feito pelo administrador fiduciario e por cada
gestor de investimentos para o fundo sob sua administracdo, com base em ratings de
crédito realizados por, no minimo, uma agéncia classificadora de risco, devidamente
autorizada a operar no Brasil, dentre Standard & Poor’s, Moody's e FITCH Atlantic
Ratings. As novas aplicacbes em titulos de emissores privados devem possuir as
classificacdes indicadas conforme tabela a sequir:

Curto Longo Curto Longo Curto Longo Classe
Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo
Quase
br AAA Aaa br AAA (bra) Nulo
A+l P1 F1+ :
br AA+ Aal br AA+ (bra)| Muito
br AA Aa2 br AA (bra) Baixo

No caso de um titulo da carteira da ARUS nédo possuir as classificacdes permitidas, de
acordo com a tabela do item 9.2 — Controle de Risco de Crédito, o gestor devera
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comunicar ao Comité de Investimentos da ARUS, procurando o reenquadramento quando
do vencimento do titulo ou aproveitando uma oportunidade de mercado que ndo gere
perda do principal e dos juros pactuados, dentro do prazo legal estipulado na Resolugao
CMN 3.792/09.

O valor total, marcado a mercado, de titulos e valores mobiliarios de um mesmo emissor
nao podera ultrapassar 20% do patriménio de cada fundo, sendo este subordinado ao
limite de 35% em aplicagbes em quaisquer ativos ou modalidades operacionais de
responsabilidade de pessoas fisicas ou juridicas de direito privado.

9.3 Risco Legal

Resultante da ndo-execucao de regras de investimentos e diretrizes em consonancia com
o objetivo do Instituto, por falta de documentacéo suficiente, instrumentos financeiros com
garantias mal dimensionadas, avaliagbes cadastrais ineficazes, incapacidade contratual
ou quaisquer inconsisténcias neste ambito.

Para isto a ARUS conta com o assessoramento do departamento juridico da
patrocinadora e contrata consultores e prestadores de servicos para efetuar as devidas
avaliacoes e aufeir o pleno atendimento as recomendacdes legais de 6rgaos reguladores
do mercado como o Banco Central do Brasil, Secretaria de Previdéncia Complementar,
Comisséo de Valores Mobiliarios, entre outros.

9.4 Risco Operacional

Corresponde as perdas que a ARUS pode vir a sofrer em virtude de falhas humanas no
processo administrativo, tais como a falta de cumprimento de prazos em geral, mais
particularmente de pagamentos de dividas e impostos que resultam em pagamentos de
multa e juros, ma conducdo na avaliacdo patrimonial dos seus ativos, entre outros
resultados ineficazes.

Para a reducédo desse risco a ARUS adota o modelo de monitoramento dos riscos
utilizado pela patrocinadora instituidora, o autocontrole, que consiste numa sistematica na
qual as execucdes das atividades sdo testadas periodicamente, documentadas e
aprovadas pela administracdo da ARUS. Semestralmente, a eficacia da execucdo do
sistema de autocontrole é testada pelos auditores independentes e certificadas mediante
critérios definidos pela administracdo. O sistema de autocontrole foi implantado na ARUS
em setembro de 2006.

9.5 Risco Sistémico

Dentre as diversas segregacdes de tipos de risco, 0 sistémico contempla o conjunto de
condicdes internas e externas que podem levar ao colapso ou crise sistémica, entendida
como uma interrupcdo da cadeia ou dificuldade de pagamentos e cumprimento de
obrigacdes que sustentam a manutenc¢ao do equilibrio econémico-financeiro deste plano.

Segregacdes das funcdes entre as areas de controle, possibilitando a dupla checagem
das operacOes realizadas, assim como as melhores praticas de governanca, auxiliados
por sistemas, processos e critérios primando a qualidade e consonancia serdo as
principais ferramentas para amenizar estes riscos, excetuando 0s riscos nao
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diversificaveis que dificilmente podem ser reduzidos ou eliminados, advindos de
condi¢Bes econOmicas nacionais e internacionais que podem afetar o mercado resultando
em alteracdes nas taxas de juros e cambio, flutuacdes nos pregos dos papéis e nos ativos
em geral.

9.6 Risco de Liquidez

O risco de liquidez se caracteriza pela possibilidade de redugdo ou mesmo inexisténcia de
demanda pelos titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira. Nesse caso, o gestor
pode encontrar dificuldades para negociar esses papéis pelo preco e no prazo desejado.
O custodiante, consequentemente, tera dificuldades para liquidar suas posicoes.

O gerenciamento do risco de liquidez € uma preocupacao constante para a ARUS, que,
como prudéncia, mantém todos os seus recursos em ativos de liquidez imediata, incluindo
os titulos de crédito. Com a adoc¢do desta politica, a entidade elimina a possibilidade de
gue haja qualquer dificuldade em honrar seus compromissos providenciais no curto prazo.

10. Desenquadramento

Para efeito de avaliagdo de desenquadramentos consideram-se as seguintes defini¢des:

» Desenquadramento passivo: desenquadramentos nos fundos exclusivos
oriundos da oscilacdo de precos deverdo ser informados a ARUS
juntamente com as justificativas referentes as decisdes que deverdo ser
tomadas para reenquadramento dos mesmos.

» Desenquadramento ativo: aplicagbes em titulos de qualquer natureza que
ndo autorizados pela Politica de Investimentos deverdo ser liquidadas e
acarretardao o imediato ressarcimento dos recursos a ARUS corrigidos pelo
maior valor entre CDI + 0,50% ou IGPM + 6% a.a. pelo periodo.

Estando subordinadas as regras citadas no artigo 89 da CVM 409.

11. Avaliacdo de Cenéario Macroecondémico

E de responsabilidade dos gestores a avaliagido dos cenarios macroeconémicos de curto,
médio e longo prazos, juntamente com a andlise dos setores a serem selecionados para
investimentos, obedecendo as regras presentes nesta Politica de Investimentos. A
avaliacao desses cenarios € feita em reunides trimestrais de acompanhamento de gestao
com o Comité de Investimentos, na qual também serdo avaliadas a qualidade dos
servi¢os fornecidos pelos gestores, atraveés de critérios como o0 gerenciamento de risco,
adequacao a Politica de Investimento e rentabilidade.

12. Regras de Transicao

Em virtude do processo de retirada de patrocinio das empresas ARACRUZ, Portocel,
APM e da retirada do Instituto Aracruz, instituidor do Plano Aracruz Familia, a ARUS, no
momento adequado, transferira 0s recursos do segmento de renda variavel para o
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segmento de renda fixa. Essa medida baseia-se na necessidade de liquidez imediata para
honrar com as obriga¢fes junto aos participantes.

Essa transferéncia se dara apdés a aprovagdo pela SPC (Secretaria de Previdéncia
Complementar) do processo de retirada de patrocinio, momento em que o Fundo de
Investimento Beneficio de Risco passara a compor a cota do Perfil FIX, tendo em vista
gue os beneficios oriundos dos extintos planos de beneficios n® 1 e n® 2 e de
aposentadoria por invalidez e de pensédo por morte do Plano de Aposentadoria ARUS,
concedidos sob a forma de beneficio definido passardo a serem corrigidos pelo perfil FIX.

Com relacéo a transferéncia de gerenciamento dos planos Canexusprev, Sindusprev e
Veraprev serdo observadas as condicbes descritas nos termos de transferéncia de
gerenciamento a ser aprovado pelas patrocinadoras.

13. Aplicacdes Financeiras ndo definidas na Politic  a

As aplicacdes financeiras que ndo estiverem claramente definidas nessa politica, e que
estiverem de acordo com as diretrizes de investimentos, deverao ser levadas ao Conselho
Deliberativo para aprovacao.

Aracruz — ES, 26 de fevereiro de 2010.

Paulo Roberto Pisauro
Diretor Presidente

Marcos Grodetzky
Diretor Vice-presidente

Evandro Cesar Camilo Coura
Diretor

Samuel Saldanha Teixeira
Diretor
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ANEXO A

AVALIAGAO DOS GESTORES - ARUS

Avaliador: Referéncia:

notas: de 1 a 5 pontos (****)
] ITAO SCHRODERS BNP PARIBAS
Itens analisados *
% NOTAS % NOTAS

1. RENTABILIDADE
(acumulada no semestre)

2. GERENCIAMENTO DE RISCO (*)
3. AVALIACAO TECNICA
3a. Adesao a Politica de Investimentos

3b. Sistema Interno de Informacao (**)

3c. Relatdrios para controle externo (***)
4. AVALIACAO QUALITATIVA

4a. Qualidade de Atendimento

4b. Hexibilidade

4c. Interesse pelo Cliente

Total
Média Aritmética |

Observagdes:
(*) Controle de risco através da utilizacdo do "Value at Risk" (VAR)
(**) Qualidade do sistema do Gestor, se & agil, de facil acesso e flexivel

(***) Relatorios emitidos pelo Gestor para envio a Fundacgo

1. Rentabilidade
Abaixo de 90% da meta de retorno
Entre 90%e 95% da meta de retorno
Entre 95% e 100% da meta de retorno
Entre 100% e 105% da meta de retorno
Acima de 105% da meta de retorno

aix w (N |k

Observagdes:

2. Gerenciamento de Riscos (*¥***) As notas deverdo ser preenchidas

Excedeu o limite de risco meis de 4 vezes 1 segundo o critério de qualidade a seguir:
Excedeu o limite de risco 3 vezes 2
Excedeu o limite de risco 2 vezes 3 1- péssimo
Excedeu o limite de risco 1 vez 4 2 -ruim
Né&o excedeu o limite de risco 5 3 - satisfatdrio
4 - bom
5 - excelente

Mais de 3 Ocorréncias em desacordo a Pl
3 Ocorréncias em desacordo a Pl

2 Ocorréncias em desacordo a Pl

1 Ocorréncia em desacordo a PI
Nenhuma Ocorréncia em desacordo a Pl

O injw N |-

3b. Sistema Intemo de Informag&o
3c. Relatdrios para Controle Externo
4a. Qualidade no Atendimento

4b. Flexibilidade

4c. Interesse pelo Cliente



